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Offener Brief vom 26.03.2021 - Planlos, Ratlos, Mutlos!

Sehr geehrte Frau Bundeskanzlerin
Dr. Angela Merkel,

wir sind dem Mittelstand in unserem Land
zuzurechnen. Lange haben wir uns das
Auf und Ab des letzten Jahres - ausgel6st
durch die Coronapandemie - angeschaut.
Vieles haben wir liberwiegend still mit-
getragen, auch wenn die getroffenen
Entscheidungen nicht immer unsere Zu-
stimmung fanden. Die Beschlisse der
letzten Ministerprasidentenrunde sind
noch nicht vollstdndig in der Bevolkerung
angekommen, da gibt es schon Anderun-
gen und Abweichungen. Wir mochten
nicht mehr schweigen, sondern lhnen als
Biirgerin und Biirger des Landes unsere
Zweifel an den bisher getroffenen Ent-
scheidungen vortragen.

4Planlos, ratlos, mutlos®, so titelt die
Bildzeitung am 24.03.2021. Besser
kann man das Coronamanagement der
Bundesregierung und der Minister-
prasidentinnen und -prasidenten, egal
welcher Partei sie angehdren, nicht zu-
sammenfassen. Diese drei Worte sind
eine Beschreibung des Reagierens der
Politik seit Beginn der Pandemie. Von
vorausschauendem Agieren der handeln-
den Personen kann keine Rede sein. Lei-
der kénnen wir auch dem Bundesgesund-
heitsministerium unter der Leitung von
Jens Spahn keine guten Noten erteilen.
Anfénglich haben der Mittelstand und
die Biirger seinen Worten vertraut, dann
aber stellten sie vielfach das Ausbleiben
der Taten fest. Viele Schwachen wurden
deutlich.

,Eitelkeiten und das Besserwissen“

einzelner Ldnderchefs flihrten ge-
troffene  Entscheidungen und ein-
geleitete MaRnahmen haufig ,ad

absurdum®. Sie sorgten fiur die Ver-
unsicherung der Burger. Sie fiihrten im
Zeitverlauf zu Protesten und zu har-
scher Kritik. Eigentlich sind kritische
Worte, wenn man sie denn erhért und
auch ernst nimmt, die Basis fiir positive
Verdnderungen. So kennen wir das aus
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den mittelstdndischen Unternehmen.
Warum? Weil der Unternehmer fiir sich
und seine Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie deren Familien das Geld
erwirtschaften muss. Deshalb arbeitet
er |6sungsorientiert und zeitsparend.

Mit dem Beginn der Pandemie wurde
deutlich, in welche Abhéngigkeiten
vom auBereuropdischen Ausland unse-
re Republik sich begeben hat. Masken,
Medikamente und Arztkleidung waren
gar nicht ausreichend da. Sie waren nicht
mal zu besorgen.

Also krempelten die mittelstandischen
Unternehmer die Armel hoch, produzier-
ten (sogar branchenfremde Unternehmen)
und schlossen diese Versorgungsliicke
in kiirzester Zeit. Andere Mittelstdndler
machten sich an die Arbeit und ent-
wickelten Impfstoffe. lhnen gelang das Un-
glaubliche. Im Dezember 2020 wurden die
ersten Seren zugelassen. Zuversicht in der
Bevolkerung, Zuversicht im Mittelstand.
Parallel wurden Coronatests und Schnell-
tests produziert und an den Markt ge-
bracht. Der Mittelstand, Frau Merkel und
sehr geehrte Herren, hat bewiesen, warum
Deutschland einst eine fiihrende Stellung
in der Weltwirtschaft einnahm.

Dann hat die Politik die Verantwortung
fur das Verteilen der Impfstoffe und der
Coronatests tibernommen. Das war ein
schlechter Tag: Kein ,Just do it“, son-
dern das Aufstellen von Regeln waren
die Folge. Biirokratie in der Pandemie.
Ein Vordruck nach dem anderen wurde
und wird noch entwickelt. Darin sind die
Bundes- und die Landesverwaltungen
»Marktfiihrer“. Bis sie mit dem Aufstellen
und dem Uberwachen dieser Regeln fer-
tig sein werden, sind viele weitere Men-
schen gestorben und werden es noch.

Wenn bis dahin noch jemand meinte,
dass die Politiker etwas vom Managen

verstehen, dann musste er sich eines
Besseren belehren lassen. Impfzentren,
die kaum oder gar nicht genutzt werden
und jeden Tag viel Geld kosten, sind Ihre
Antwort auf die Forderung nach schnel-
lem Handeln. Impfzentren, die viele alte
und kranke Menschen niemals erreichen
kénnen.

Warum nutzen Sie nicht vom ersten Tag
an die Infrastruktur, die wir in unserem
Land mit den niedergelassenen Arzten,
den Betriebsdrzten und den Apotheken
haben? Wir finden darauf keine Antwort.
Diese Personengruppe hat mehrfach ver-
sichert: ,Wir stehen bereit“. Wir horen
von verfallenen Impfstoffen wegen Zeit-
ablauf, weil der ,katalogisierte Patient”
abgesagt hat, statt sie irgendjemandem
zu geben, der gerade impfwillig ist. Es
wird viel zu viel Zeit mit der Erfassung
und Dokumentation der Impffolge
vergeudet.

Immer wieder haben der Einzelhandel
und das Hotel- und Gaststattengewerbe
die Zdhne zusammenbeiRen missen, seit
im Mérz 2020 die Entscheidung zum ers-
ten harten Lockdown getroffen wurde.
Keine Einnahmen, aber laufende Kos-
ten. Das geht nicht lange gut. Fehlende
Liquiditat ist das Todesurteil fur jedes
Unternehmen. Da nutzen auch Corona-
Hilfspakete, die wegen der strangulieren-
den Biirokratie nicht umgesetzt werden,
gar nichts.

Was die Politik in dieser Gesundheits-
krise nicht schaffte, haben die Unter-
nehmer dieser Branchen aber hin-
bekommen. Sie haben Konzepte und
vernilinftige HygienemaRnahmen ent-
wickelt, um das Geschidft aufrecht zu
erhalten und dem Ruin zu entkommen.
Wir als Biirger dieses Landes haben
uns an vielen Stellen, in vielen Unter-
nehmen davon Uberzeugen konnen,
dass bei Einhaltung dieser MaRnahmen



dem Kunden kein Schaden droht. Um-
sdtze und Ertrdge aus den Umsdtzen
im reduzierten Umfang widren mog-
lich. Dem Mitbiirger wiirde in dieser
schwierigen Zeit eine kleine Perspekti-
ve geboten.

Es gibt inzwischen nicht wenige Unter-
nehmer, die sich durchaus vorstellen
kénnen, in vergleichbaren Situationen
kiinftig den Vorschlag zu machen, dass
Abgeordnete des Bundes und der Ldn-
der fiir einige Monate auf ihre Didten
und Aufwandsentschadigungen sowie
auf die Personal- und Sachkosten-
zuschusse verzichten sollen. Dann be-
fanden sie sich, so die Meinung dieser
Unternehmer, im Gleichklang mit vie
len Selbststdandigen in unserem Land,
die in nicht wenigen Fdllen um ihre Zu-
kunft bangen missen. Und dann hét-
ten auch die Damen und Herren der
Ministerprasidentenkonferenz ein In-
teresse gehabt, dass schnelle, unbiiro-
kratische, pragmatische Lésungen auf
den Tisch kommen.

Planlos, ratlos und mutlos war in den
vergangenen Monaten auch das Ver-
halten der Politik mit ihren Kultus-

ministern in der Schulfrage. Schu-
len auf, Schulen zu, mit Maske, ohne
Maske, mit Tests, ohne Tests. Prasenz-
unterricht oder Teilprdasenz. Home-
schooling, aber durch wen? Wenn
hier die besonders schutzbediirftigen
GroReltern  nicht  eingesprungen
wadren, dann hitte es an vielen Stellen
schlecht ausgesehen. Auch den Schu-
len kommt in dieser Zeit der Pande-
mie eine besondere Verantwortung
zu. Es war in den Monaten des ersten
Lockdowns schnell deutlich geworden,
dass niemand sich verantwortlich fiihl-
te, ldeen fiir die Zeit danach oder fiir
einen eventuellen zweiten Lockdown
zu entwickeln. So war es dann auch.
Die meisten Schulen waren und sind
nur schlecht vorbereitet. Die Schulen,
die sich sinnvolle Konzepte tiberlegten,
so war es zu héren, wurden an der Um-
setzung gehindert.

Bitte gehen Sie iber in den Modus
LJust do it“. Das versteht der Biir-
ger, das versteht der Mittelstand.
Horen Sie auf, sich mit Ausreden und
Schuldzuweisungen an den Dritten zu
tiberbieten. Mit Nichtstun oder mit
zuriickhaltendem Tun machen Sie sich
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mitverantwortlich fir die fruchtlos
vergangene Zeit. Es ist besser, einmal
einen Fehler zu machen. Hauptsache,
es wird fiir den Burger gehandelt.

Gleichlautendes Schreiben erhalten Herr
Ministerprasident Armin Laschet, Herr
Ministerprasident Markus Soder, Olaf
Scholz, Bundesminister der Finanzen
und Michael Miiller, Vorsitzender der
Ministerprasidentenkonferenz.
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